
1 
 

รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา  

ล าดับ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1 วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้

มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของ
องค์กร 

1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้
ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลัง ท่ีรองรับภารกิจ ของ
พนักงานส่วนต าบล 
 

1.1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ได้ด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2564 – 2566) เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้าง และกรอบอัตราก าลัง ท่ีรองรับภารกิจของพนักงานส่วนต าบลให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

  2. จัดท าและด าเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการ พนักงานจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

1.2.1 ด าเนินการประกาศรับโอนพนักงานส่วนต าบล สายงานผู้ปฏิบัติ จ านวน 
2 ต าแหน่ง 2 อัตรา เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2565 
1.ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก/ชก) จ านวน 1 อัตรา   
2.ต าแหน่ง นักวิชการการพัสดุ (ปก/ชก) จ านวน 1 อัตรา  
จากประกาศรับโอนดังกล่าว ยังไม่มีพนักงานส่วนท้องถิ่นยื่นความประสงค์มา 
 

 
 

  1.2.2  รายานต าแหน่งบริหารว่าง โดยใช้ กอบต.สรรหา จ านวน 1ต าแหน่ง 1 
อัตรา ดังนี้ 
1.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  
ปัจจุบันผู้ประสงค์ขอลงต าแหน่งดังกล่าวข้างต้น 
สรุปผลการด าเนินการสรรหา ประจ าปี 2565 ดังนี้  
ยังไม่มีต าแหน่งใด ดังกล่าวข้างต้น ยื่นความประสงค์มา 
ยังคงเหลือต าแหน่ง ดังนี้ 
สายงานผู้ปฏิบัติ 
1.ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก/ชก) จ านวน 1 อัตรา   
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2.ต าแหน่ง นักวิชการการพัสดุ (ปก/ชก) จ านวน 1 อัตรา  
 
ต าแหน่งบริหารว่าง 
1.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  
 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่น (LHR) 

1.ระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
(LHR) 

- ด าเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติของบุคลากรเข้าในระบบ (LHR) 
ได้แก่  
1.ระบบแผนอัตราก าลังสามปี ประกอบด้วย โครงสร้างส่วนราชการกรอบอัตร
ก าลังสามปี ประเภทต าแหน่ง ช่ือต าแหน่งตามสายงานช่ือต าแหน่งในการ
บริหารงานอัตราเงินเดือน และระบุผู้ครองต าแหน่งหรืออัตราว่าง และ 
2.ระบบ ก.พ.7 ข้าราชการสามัญและครู ประกอบด้วย การดึงข้อมูลและรูป
ถ่ายจากบัตรประชาชน ค าส่ังต าแหน่งและอัตราเงินเดือน ประวัติการศึกษา 
การฝึกอบรม การถูกลงโทษวินัย (ถ้ามี) ข้อมูลครอบครัว และอื่นๆท่ีระบบ
ก าหนดไว้ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลการ
ประจ าปี/นโยบายพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ/
นโยบายฯให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 
2.ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสุ่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/ นโยบายพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนในการผลักดันนโยบายให้
บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป 
- บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมในการหลักสูตรท่ีมีเนื้อหาสอดคล้อง
กับต าแหน่ง 
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4. ด้านการประเมินการปฏิบัติงาน 1.ด าเนินการประเมินข้าราชการ 
เจ้าหน้าท่ี และลูกจ้าง ตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นธรรม
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งเพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งในต าแหน่งตามสายงาน 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับดูแล ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5.  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

1.จัดท าประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบาย
โงยซิแนว่าด้วยจรรยารรณข้าง
ราชการส่วนท้องถิ่น 
2.กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมา
จริยธรรมและความโปร่งใสของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงย
ซิแนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 
3.ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้แก่ผุ้
ใต้บังคับชา อย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบุคม ก ากับ
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับของพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
- จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
-มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน 
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4. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันทุจริตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน
ปี 2565 – 2567  
 

6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม
และตรงกับความต้องการของ
บุคลากร 

1.จัดใหม้ีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี 
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพท้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะหรือจิตอาสาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบาโงยซิแน 
- เพื่อสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการของบุคลากรและเป็นแบบอย่างท่ี
ดีให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
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ปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะ 

จากการด าเนนิงานโครงการและกจิกรรมตามนโยบายบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลบาโงยซิแน สิง่ส าคญัทีถ่อืเป็นปัจจยัสง่ผ
ต่อความส าเรจ็ของ การด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนฯนัน้ คอื มแีผนการด าเนินงานทีส่ามารถตดิตามผลการปฏบิตังิานได ้อยา่งมปีระสิทธภิาพ ปัญหาที่
พบส่วนใหญ่เป็นเรือ่งของกระบวนการบรหิารจดัการ ซึง่ตอ้งมกีารพฒันาและปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเนื่อง โดยสรุปได ้ดงันี้ 

ปัญหาและอปุสรรค  

1.การด าเนินการในการจ่ายเงนิเดอืนเงนิประโยชน์ตอบแทนอื่น และเงนิค่าจา้งของพนกังานส่วนทอ้งถิน่ จะก าหนดสูกวา่รอ้ยละสีส่บิของเงนิงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ไม่ได ้ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัยตัริะเบยีบบรหิารงานบคุคลส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 

2.พนกังานขาดความรูค้วามรูค้วามเขา้ใจในการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี  

3.งบประมานในการพฒันาบุคลากรมจี ากดั และยงัไมม่แีหล่งเรยีนรูใ้นหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรปรบัปรุงระเบยีบบรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 ตามมาตรา 35 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัภาระค่าใช้จา่ยในปัจจุบนั 

2.จดัอบรมชีแ้จง พรอ้มซกัซ้อมแนวทางการจดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี 

 

 

 

 



 

สรุปข้อมูลสถติิด้านทรพัยากรบุคคล 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 (ช่วงปีงบประมาณ พ.ศ.2565) 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงาน อบต.         

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครองต าแหน่ง 

ส านักปลัด อบต.         

พนักงานส่วนต าบล         

หัวหน้าส านักงานปลัด   

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะ
ภัย(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครองต าแหน่ง 

ลูกจ้างประจ า         

เจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป  1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

ภารโรง  1 1 1 1  - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 - - 1    มีผู้ครองต าแหน่ง 
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กองคลัง         

พนักงานส่วนต าบล         

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง  ระดับ ต้น) 
1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 1 1 1 1 - - - มีผูค้รองต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานพัสดุ(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

 นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - +1 ว่างเดิม 

  นักวิชาการเงินและบัญชี  

  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

-  1 1 - - +1 
ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

กองช่าง         

พนักงานส่วนต าบล         

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

เจ้าพนักงานธุรการ  

(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 

1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครองต าแหน่ง 

นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) - - - 1 - - +1 มีผู้ครองต าแหน่ง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

คนงานประจ ารถขยะ 3 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

พนักงานส่วนต าบล         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

นักวิชาการศึกษา  

(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

ครูผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองสวัสดิการสังคม         

พนักงานส่วนต าบล         

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - มีผู้ครองต าแหน่ง 

หน่วยตรวจสอบภายใน         

พนักงานส่วนต าบล         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

- 11 1 1  - - ว่างเดิม 

รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น 
38 36 38 38  

 

- +3  
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สรุปกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน   อ าเภอยะหา   จังหวัดยะลา 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักบริหารงาน อบต. 1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต. 10 9 9 9 - - -  

กองคลัง 8 8 9 9 - - -  

กองช่าง 10 8 9 9 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 6 6 6 6 - - -  

กองสวัสดิการสังคม 3 3 3 3 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 38 36 38 38 - - +3  

ปัญหาและอุปสรรค 

1. ด้วยภาระค่าใช่จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลฯ ตามมาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นฯ พ.ศ.2542 ท าให้มีข้อจ ากัดในเรื่องค่าใช้จ่ายด้านการเงิน ประโยชน์ตอบแทนอื่นและเงิน
ค่าจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในบางต าแหน่ง 

2. ต าแหน่งสายงานบริหารท่ีว่างซึ่งร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการสรรหา ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกและไม่สามารถ
ด าเนินการรับโอนได้ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบลหรือข้าราชการประเภทอื่นแทนต าแหน่งท่ีว่าง 
2. ควรพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3. ควรสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

 
 
 

(ลงช่ือ) 
(นายอัมรัล  สะแต) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน 


