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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน 
 เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

-------------------------------------------------------------- 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤฏฎีกาว่าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับภารตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี                     
(พ.ศ.2561 – 2580) รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ(integrity and Tranparency Assessment: ITA)  องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน                
จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
และส่งเสริมให้บุคคลกรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการพลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป นี้ 

1. การสรรหา คัดเลือกบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนา การเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนต าแหน่ง การ
โอนย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 

2. มีความโปร่งใสทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคล 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจของ

องค์กร เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และ

สามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของ

บุคลากร 

    ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕65 

   

 

                 นายอัมรัล  สะแต             
                      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงซิแน อ าเภอยะหา จังหวัดยะลา กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการ และกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีควบคุมและก ากับการ ด าเนินการ เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการด าเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดัน
ให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมอบบทบาท ตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาท  และ
กระบวนทัศน์ใหม่ ท่ีจะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล และความเจริญท่ีมั่นคง ยั่งยืน 
ให้กับบุคลากรและองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
  ๑. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ท่ีมีความเป็นอิสระตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบท่ียึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมท่ีดี 
  ๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมี
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
  ๓. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีท าให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ี
รองรับภารกิจ ท่ีได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล เพื่อ
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๑. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 
  เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลและองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวช้ีวัดต่าง ๆ ในการวางแผนอัตราก าลังโดยเปรียบเทียบภารกิจ
การปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจของ
องค์กรต่อไป 
 ๒. นโยบายด้านการสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ให้ความส าคัญกับการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานเพื่อสามารถให้บริการแก่ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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 ๓. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นส่ิงท่ีองค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมี
คุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ส าหรับการคัดเลือก
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ให้ความส าคัญกับการคัดเลือก
บุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อให้การ
คัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมท้ังใช้เทคโนโลยีเครื่องมือท่ีทันสมัยมา
สนับสนุน เพื่อมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพ และจะน าไปสู่ความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
 ๔. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน โดยได้มี
การก าหนดนโยบายส่งเสริมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของหน่วยงาน ซึ่ง 
มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ด้วย
การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ยังได้มีการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบ
กระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเช้ือ HIV) ระบบ
ประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ ไปใช้
สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ ต่อไป 
 ๕. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
อย่างเป็นธรรม รวมท้ังเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลท่ีสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมิน
ขีดความสามารถต่าง ๆ Corpocracy Competency องค์การบริหารส่วนต าบลน าระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหาร เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
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 ๖. นโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การรักษาวินัย และการสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ให้ความส าคัญอย่างมากกับการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับบุคลากรของหน่วยงาน อีกท้ังยังให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลทุกระดับภายในองค์กร รวมท้ัง
การส่ือสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปล่ียน
แนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลท่ีได้รับไปปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of 
Profesionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท า งาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปีท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน จึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย 
เช่น การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม การจัดกิจกรรมท าความสะอาดในส านักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล (กิจกรรม ๕ ส.) การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนท่ัวไป การจัดกิจกรรมสัมพันธ์
ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 
 ๗. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ได้มีการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วน
ต าบล เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงานในหน่วยงาน โดยยึดหลักเกณฑ์ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ ก าหนดไว้ โดยได้มอบหมายให้งานบริหารท่ัวไป ส านักปลัด เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ
ด าเนินงาน และจัดท าประกาศเพื่อให้พนักงานในองค์กรได้รับทราบและศึกษาแนวทางในเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานของตนเอง 
 ๘. นโยบายสวัสดิการผลตอบแทนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ 
ต่างๆตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการ
ประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับ
ระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับ
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการท่ีเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม และมีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้กับพนักงานในหน่วยงาน เช่น มีการจัดสวัสดิการให้กู้ยืมกับสถาบันการเงินต่าง ๆ การส่งเสริม
อาชีพเสริมให้กับพนักงาน การปลูกผักสวนครัวรั้วกินได้ 
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 

รายการ ตัวชี้วัด 
การวางแผนอัตราก าลัง ๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ในการ

วิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลในแต่ละส่วนราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวนประเภท และระดับ
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบาโงยซิแน พิจารณา 
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี อย่างต่อเนื่อง 
และน าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด จ านวนต าแหน่ง เสนอ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดยะลา เช่น การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้นการขอเพิ่มอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง 

 
๒. นโยบายด้านการสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรรหาคนดี คนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจ 

๑. มีการสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
๒. มีการมอบเกียรติบัตรคนดี คนเก่ง ขององค์กรเป็นประจ าเพื่อสร้างแรง
กระตุ้นในการปฏิบัติงานสามารถให้บริการแก่ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 

 
๓. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรรหาและคัดเลือก ๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดยะลาก าหนด 
๒.สรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา 
บรรจุ และแต่งต้ัง ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
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๔. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายการ ตัวชี้วัด 

การพัฒนาบุคลากรและ
การพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. มีการจัดส่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับต าแหน่งงานและภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย 
๒. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
๓. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
๔. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ าเสมอ 
๕. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ีสามารถเช่ือมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ HR - โปรแกรมระบบ E-laas,E-office, E-plan,E-gp,ccis 

 
 
๕. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รายการ ตัวชี้วัด 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเล่ือนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เล่ือน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ของแต่ละต าแหน่ง 
แต่ละกอง /ส่วนเพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลท่ีมีทักษะ หรือ
สมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการก าหนด
ระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินท่ีได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพื่อใช้ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการ
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 
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๖.นโยบายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การรักษาวินัย และการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
รายการ ตัวชี้วัด 

การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม การรักษาวินัย 
และการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

๑.มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน
เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่ีสะท้อนภาพการท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day, Sport Day,จิตอาสา เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท า
กิจกรรม,และเพื่อสร้าง บรรยากาศในการท างาน บทบาทภาระหน้าท่ี ,สร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีของส านักงานให้บุคคลท่ัวไปได้ทราบและเข้าใจ 
๓. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประจ าทุก
เดือน เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะน าความคิดเห็นตลอดจน
ปัญหาอปุสรรค์ในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับทบทวนและแก้ไขปัญหา
อันเป็นการสร้างความผูกพันท่ีดีในองค์กร 
๔.พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริม
จริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการท่ีองค์การบริหารส่วน
ต าบลบาโงยซิแนจัดขึ้นและท่ีจัดร่วมกับหน่วยงานอื่น สามารถประยุกต์
หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
๕. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์
จังหวัดยะลาและการแข่งขันกีฬาเพื่อเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
ราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจและองค์กรเอกชนในเขตจังหวัดยะลา 
๖. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพัน
และอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างท่ี
ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 

 
 
๗. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสร้างความก้าวหน้าใน
สายงาน 

๑. มีการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล เพื่อสร้างขวัญ
และก าลังใจให้กับพนักงานในหน่วยงาน โดยยึดหลักเกณฑ์ตามท่ีกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่นได้ก าหนดไว้ 
๒. มีการส่งเสริมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานของตนเอง 
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๘. นโยบายสวัสดิการผลตอบแทนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รายการ ตัวชี้วัด 

สวัสดิการผลตอบแทนและ
การพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิต 

๑. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๗)       พ.ศ. 
๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ แก้ไขถึง ๒๕๔๙ 
๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
ของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ แก้ไขถึง ๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับ
เงินค่าท าขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๕. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไขและวิธีการก าหนด
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ า ปี
ส าหรับพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 
 ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท าดังนี ้
  ๑. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
  ๒. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีท่ีมีปัญหา 
  ๓. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลง เมื่ อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
  ๔. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในส่วนท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี
และส่วนท่ียังต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง และแก้ ไขข้อบกพร่องเพื่อการ
ปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน ควรให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลได้จัดท าขึ้น โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลมี ระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 
 
 

(นายอัมรัล  สะแต) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน 


