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 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
  ขั้นตอนการประเมินผลของพนักงานส่วนต าบล 
  1. ภายในเดือนกันยายนของทุกปี องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าประกาศก าหนดหลัดเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน 
  2. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนดและจัดท าข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ และลงนามรับทราบข้อตกลง 
  3. เมื่อครบรอบการประเมิน ให้ผู้รับประเมินประเมินผลการปฏิบัติการปฏิบัติงานตนเองแล้ว
น าเสนอผู้ประเมิน พร้อมเอกสารบ่งช้ีความส าเร็จของงาน 
  4. ผู้ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมลงนาม และแจ้งผลการประเมินให้ผู้ประเมิน
ทราบ 
  5. ผู้รับประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน กรณีผู้รับประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ
ผลการประเมิน ให้พนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือช่ือเป็นพยานว่าได้มีกรแจ้งผลการประเมิน 
ดังกล่าวแล้ว 
  6. เสนอผลการประเมินต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 
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  7. งานการเจ้าหน้าท่ีรวบรวมแบบประเมินการปฏิบัติงานของทุกกอง เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
  ๘. จัดท าบันทึกข้อความเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย ปลัด อบต. เป็น
ประธานกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการไม่น้อยกว่า ๒ คน เป็นกรรมการ ผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าท่ี เป็น
เลขานุการ 
  ๙. จัดท าบันทึกแจ้งคณะกรรมการกล่ันกรองฯ พิจารณาก าหนดวันประชุมคณะกรรมการ
กล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
  10. คณะกรรมการกส่ันกรองฯ ประชุมให้ค าปรึกษาและพิจารณากล่ันกรองผลการประเมิน
ในภาพรวม รวมถึงพิจารณาให้ความเห็น ตามวันเวลาท่ีก าหนด (พร้อมบันทึกรายงานการประชุม) 
  ๑๑. งานการเจ้าหน้าท่ีรวบรวมแบบและผลการประเมิน เสนอต่อนายก อบต. พิจารณาผล
การประเมินพร้อมลงนามในแบบประเมิน 
  ๑๒. จัดท าประกาศรายช่ือพนักงานส่วนต าบล ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น ในท่ี
เปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบ
การประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

 ๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & 
Don'ts) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ได้ก าหนดรายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมท่ี สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือ
พฤติกรรมท่ีควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don'ts) ดังนี้ 
  การประเมินสมรรถนะหลัก ซึ่งเป็นสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานทุกต าแหน่ง
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทั้งระบบท่ีต้องมีเพื่อเป็นการ
หล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อท่ีจะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
ด าเนินงานได้ส าเร็จลุล่วงตามวิสัยทัศน์พันธกิจ แผนงาน และโครงการต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชน โดยสมรรถนะหลักประกอบด้วย 
  ๑.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือ ความต้ังใจ และความขยันหมั่นเพียรปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานตาม
เป้าหมายและมาตรฐานท่ีองค์กรก าหนดไว้อย่างดีท่ีสุด อีกท้ังหมายความรวมถึงความมุ่งมั่นในการปรับปรุง
พัฒนาผลงานและกระบวนการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอยูเสมอ 
  2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม คือ การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมท้ังตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุ่งประโยชน์
ของประชาชน สังคม ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตนเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการสนับสนุนผลักดันให้
ภารกิจหลักขององค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
  3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน คือ ความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้ความสัมพันธ์ 
เช่ือมโยงของเทคโนโลยีระบบ กระบวนการท างาน และมาตรฐานการท างานของตนและของหน่วยงานอื่นๆ ท่ี 
เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุผล ความเข้าใจนี้รวมถึงความสามารถในการมองภาพใหญ่ 
(Big Picture) และการคาดการณ์เพื่อเตรียมการรองรับการเปล่ียนแปลงของส่ิงต่างๆ ต่อระบบและ 
กระบวนการท างาน 
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  ๔. การบริการเป็นเลิศ คือ การให้บริการท่ีดีแก่ผู้รับบริการ หรือประชาชนด้วยความใสใจใน
ความต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการ หรือประชาชน อีกท้ังโดยมุ่งประโยชน์และความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
หรือประชาชนเป็นหลัก 
  ๕. การท างานเป็นทีม คือ การมีจิตส านึกในความสมานฉันท์ ความร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติ
หน้าท่ีในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของทีม เพื่อให้ทีมงาน กลุ่ม หรือหมู่คณะนั้นๆ บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างดี
ท่ีสุด 
 

 3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
 พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน สรุปได้ดังนี้ 
 ๑) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ยึดมั่นในสถานบันหลักของประเทศ อัน
ได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมาหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและ
เทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน มีความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าท่ี  
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย และตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 
 ๓) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน มีความกล้าตัดสินใจ และกระท าในส่ิงท่ี
ถูกต้องชอบธรรมและกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ท่ีท าส่ิงไม่ถูกต้องจิตสาธารณะ 
 ๔) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
 ๕) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๖) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเช้ือชาติ 
ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานนะ ของบุคลากรหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
 ๗) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษา
ภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 
 ๘) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อ
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 ๙ บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 ๑๐) บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่าง
ตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเส่ียงประมวลจริยธรรม 

 4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของบุคลากรท่ี
มีต่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์
ตามวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานตามท่ีก าหนดไว้เมื่อต้นรอบการ
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ประเมิน ว่าผลส าเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร เพื่ อท่ีจะใช้
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ดังนี้ 
  1. การเล่ือนและแต่งต้ังบุคคลให้อยู่ในระดับท่ีสูงขึ้น 
  ๒. การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
  ๓. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลต้นแบบ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปี 
  ๔. การให้เงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) เป็นต้น 
 

 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  ปัญหา/อุปสรรค 
  1. มีการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการจริยธรรมบ่อยครั้ง เนื่องจากการโยกย้ายหัวหน้าส่วน
ราชการหรือข้าราชการ ท าให้ส่วนราชการต้องด าเนินการสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการฯ ประกอบกับการ
สรรหาและคัดเลือกมีขั้นตอนและต้องใช้เวลาในการด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด จึงส่งผล
ให้การด าเนินงานตามวาระของคณะกรรมการฯ ขาดความต่อเนื่อง 
  2. บุคลากรไม่ค่อยให้ความส าคัญกับงานด้านจริยธรรมเท่าท่ีควร 
  ข้อเสนอแนะ 
  ประชาสัมพันธ์ข้อดี ข้อเสีย ในการประเมินพฤติกรรมจริยธรรม เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรใน
สังกัดให้ความส าคัญในการร่วมกิจกรรมทางจริยธรรมครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 
  

     ผู้รายงาน  
       (นางสาวเปมิกา  ทรัพย์ปรีชากิจ) 

                              นักทรัพยากรช านาญการ 
 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด 
 - ทราบตามรายงาน 
  

             ลงช่ือ  
    (นางสาวปาริชาติ  สังข์ขวัญ) 

            หัวหน้าส านักปลัด 
 

ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 - ทราบตามรายงาน   
     ว่าท่ี ร.ต.  
                (นาซือรี  กามา) 
         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน 
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ค าส่ัง/ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 - ทราบตามรายงาน และประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยท่ัวกันต่อไป 
 
 
      ลงช่ือ 
       (นาอัมรัล  สะแต) 
                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบาโงยซิแน 
 


